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娱乐消费力是“浩瀚大海”

以移动互联网为依托的文化产业发展强劲，全国人均教育文化娱乐消费支出增长比例领先 GDP 增速 2 倍以上。

文化产业将在 4 万亿产业增量的加持下，进一步扩大其在 GDP 的占比。根据《文化部“十三五”时期文化产

业发展规划》文件显示，到 2020 年文化产业将成为国民经济支柱性产业。

13.5%

政策规范“保驾护航”

2019 年是文娱产业走向全面规范化发展的一年。这一年，政策聚焦内容生产与产业体系优化，扶持与规范并举，

为文娱产业构建了清爽健康的市场生态环境，推动产业高质量发展。
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高潜娱乐用户正被激活

2019 年文娱用户稳步增长，“z 世代”娱乐消费活跃，“银发族”需求逐渐被关注，娱乐内容所要面对的客

群前所未有的细分多元。随着娱乐与用户的距离全方位贴近，用户也不再是被动消费者，而是成为了娱乐内容

的深度参与者。更有数以亿计高潜力人群的用户能量在逐步释放。

创新为文娱产业作“桨”

创新是文娱内容产业持续发展、永葆生机的根本动力所在。

2019 年，文娱产业保持创新常态，给用户带来更多新鲜、多元的娱乐消费内容和体验，内容题材愈发多元，

营销新玩法不断涌现：国产电影突破固有想象的边界，电视剧现实题材大放异彩，短、平、快微综艺行业潜力

渐显，新颖宣发互动引发用户强烈参与感……

2019 年，我们依旧可以看到类似“大航海时代”的创变精神——“以不坠之热情，奔向星辰大海”。

8.47
3.14%
3.65%

8.54
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关键词：国产影片霸榜

国产电影大爆发，4 部国产新片进入中国影史票房 TOP10

2019 年，中国电影市场票房到达 642.66 亿元，同比提升 5.4%。国产影片表现强势，票房贡献率超六成，

其中四部国产新片跻身中国影史票房 TOP10。至此，影史票房 TOP10 中只剩一部进口片。

关键词：国产 IP 改编崛起

国产优质 IP 强势崛起，多元化题材类型突围

2019 年的电影市场，国产优质 IP 改编创作获得新突破，多元化题材类型不断突围。《流浪地球》开创国产

科幻元年，《哪吒之魔童降世》大幅打破动画电影票房天花板，科幻、动画等类型片进入到国产主流商业大片

的行列。
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关键词：口碑为王

口碑拉动票房，渐成市场铁律

2019 年，与中国电影市场发展与时俱进的，还有观众的观影审美。口碑成为票房成功至关重要的因素，口碑

成就票房逐渐成为市场铁律。近三年来，票房 TOP10 的国产影片口碑也在逐步提升。 2019 年，口碑前五的

国产影片中有四部冲进了国产票房前五名。

关键词：国庆档表现亮眼

春节档、暑期档表现稳健，国庆档票房增幅超一倍

2019 年春节、暑期、国庆三大档期票房占全年总票房 43.5%，同比提升 2.4 个百分点。强档期成为拉动市场

增长的关键节点，非档期时段票房多出现下滑。

作为日均票房产出最高的档期，春节档综合表现稳健，票房同比微涨；暑期档前半程表现略显黯淡，但《哪吒

之魔童降世》的上映成为档期票房分水岭，市场热度直线上升；国庆档在新中国成立 70 周年这一大背景之下

迎来了高光时刻，档期票房增幅超一倍。
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关键词：深度互动成电影营销秘诀

跨平台联动、特色观影团、直播售票创电影营销新玩法

2019 年电影宣发新阵地带来营销新玩法，主创与影迷深度互动。

跨平台营销渐成影片宣发“标配”，有利于打破媒介边界，实现用户跨领域、跨阶层、跨年龄段的全面触达；

随着口碑营销、映后营销重要性提升，扎根新媒体平台、针对精准观影人群的特色观影团，成为影片口碑营销

的重要手段；“万物皆可带”潮流下，电影主创联动网络达人在网络直播间售票，逐渐成为电影“线上路演”

新形式。
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电影营销标杆案例

头条营销新玩法组合出击，助力国庆主旋律影片突围

今日头条的新营销玩法打破了传统的营销模式：破圈层征文与自制节目拉动线上热度，话题互动深度连接主创

主演与粉丝观众，主题观影团创新路演促进观众的有效转化。

今日头条电影综合热度榜

01 02 03
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今日头条电影导演综合热度榜

01 02 03
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关键词：鼓励精品

剧集产业规范与激励并重

政策引导剧集市场健康发展。扶持精品创作、激励优秀内容生产，鼓励国剧出海、精品文化输出，有效规范市

场乱象，引导剧集产业形成良性运行机制。

电视剧制作迈向精品化 

2019 年电视剧内容制作升级。供给端优化电视剧内容，备案公示数量下滑。截至 11 月 30 日，2019 年电视

剧备案共计 810 部，月均备案数量相比去年减少 25.6 部，下降 25.8%。提升电视剧成片完成度，单剧平均

集数从 39.5 集下滑至 38 集，平均减少 1.5 集，剧集内容“减负”迈向精品化。

关键词：提质去冗

25.8%

1.5
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关键词：“上新”减少

新剧播出数量下滑超一成，剧集库存压力增大

2019 年播出剧集共 347 部，整体下滑 12.4%。从平台格局来看，五大卫视上星剧播出格局稳定，相继上线《都

挺好》《亲爱的，热爱的》等爆款剧；以《陈情令》《长安十二时辰》为代表，五大视频平台输出的精品网剧

不断，但整体播出数量下滑明显。

现实题材剧引领主流市场

取材生活、紧跟时代热点的现实题材剧更能引发观众共鸣。3、5 月份《都挺好》《破冰行动》等精品现实剧

火热荧屏，8 月后 “百日展播活动”中《在远方》等优秀献礼剧夺人眼球。2019 年现实题材剧共播出 113 部，

分割超过 1/3 剧集市场，引领新潮流。

关键词：现实题材崛起

241

281

30.5%69.5%

12.4%

15.4%

4.5%

26%

33%
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关键词：古装“精”“减”

奇幻让道，武侠“重出江湖”

2019 年古装市场“喜忧掺半”。《陈情令》《长安十二时辰》等热剧掀起观众追剧狂潮，古装剧撤档、改档

风波不断。同比 2018 年，2019 年前十一个月古装剧备案 56 部，占比首次跌出 10%“安全圈”，同比下降

近 8 个百分点。头部古装剧中，前两年市场火热的奇幻剧今年数量明显减少，武侠、悬疑剧反成新晋热门。

IP 改编剧整体数量回落，但仍稳占头部市场

2019 年 IP 改编剧总体数量回落，占比下降 6 个百分点，但依然稳占头部市场。今日头条 IP 改编剧综合热度

TOP5 中，正午阳光出品的《都挺好》《知否知否应是绿肥红瘦》双双入选，IP 改编剧走向精品化。现实题

材剧最易引发用户互动讨论，《都挺好》《小欢喜》在今日头条上的用户互动热情较高。

关键词：IP 改编剧仍具优势
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剧集营销标杆案例

今日头条花式营销助力品质佳作出圈

黄磊、陶虹等主创空降今日头条发文互动引来粉丝围观，# 中国式家长控制欲 # 等焦点话题发酵，娱乐、两性、

育儿等垂类创作者纷纷“发声”，实现《小欢喜》破圈传播。

“破冰男团”在头条互动问答，搭配有奖征文等主题活动，导流优质作者为《破冰行动》跨界安利，助燃粉丝

追剧热情。

“百日展播”热剧主创入驻今日头条，微访谈互动曝光量过亿，《外交风云》等多部主旋律剧热度出圈。



32 33

今日头条剧集综合热度榜

01 02 03

Series
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关键词：量减质升

综艺产量减少，头部综艺中网综占比提升

2019 年综艺共播出 232 部，产量大幅减少。较之 2018 年，电视综艺和网络综艺的上新数量双双回落，整体

下跌 13%。随着国家广电总局规范工作向制作前端的迁移，政府引导重要网综内容前期规划与创作方向，助

力视频平台制作水平提升。头部综艺中网络综艺数量占比提升 4 个百分点，呈现明显的量减质升趋势。

关键词：综艺新“宠”

观察类综艺成为荧屏新“宠”

音乐、竞技、文化类综艺连续两年霸屏领跑。观察类综艺异军突起，成为 2019 年增长最快的综艺类型，同比

2018 年增加 16 档，涨幅 533%，成荧屏新晋热门类型。观察类节目多关注社会热点，多以婚恋情感、夫妻家庭、

社交关系等为切入点，与今日头条高潜娱乐用户兴趣需求高度契合，《我家那闺女》等节目赢得用户高度关注。

138
128123

109

54%

58%
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关键词：微综艺出“圈”

形式创新出精品，多平台制宣发一体入局微综艺

在短视频迅速崛起的当下，微综艺逐渐成为行业的新宠儿。短、平、快的微综艺驱动行业创新型发展。另外，

微综艺的创新潜力吸引了今日头条、西瓜视频、爱奇艺等多个平台入局。

以《人生选择题》《我在宫里做厨师》为代表，今日头条全矩阵联动、制宣发全链条覆盖，品效合一打造多款

精品微综艺。

1

2

3

4

6

5
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综艺营销标杆案例

热点话题跨界传播，成就营销新高度

热点话题是引爆综艺热度的源头。今日头条结合综艺内容，精准切入互动话题，以话题点渗透圈层传播，从而

达到全民热议的效果。

《我家那闺女》营销借力亲情元素，准确切入代际亲子关系，以 # 给父母写封信 # 这一话题为切入点，破圈

层征文与用户共鸣共情，实现全领域用户渗透。黄晓明的“明言明语”引发圈层用户热议，娱乐、体育、育儿、

时尚等领域用户积极互动，为《中餐厅第三季》疯狂打 call。
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今日头条综艺综合热度榜   

01 02 03

2019 综艺明星活跃榜
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今日头条电影男明星综合热度榜

01 02 03

今日头条电影女明星综合热度榜

01 02 03
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今日头条剧集男明星综合热度榜

01 02 03

今日头条剧集女明星综合热度榜

01 02 03
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今日头条综艺男明星综合热度榜

01 02 03

今日头条综艺女明星综合热度榜

01 02 03
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今日头条男明星综合热度榜

01 02 03

今日头条女明星综合热度榜

01 02 03
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关键词：娱乐营销新阵地

今日头条成为娱乐营销新阵地

海量用户、优质内容、多元渠道，使今日头条跻身娱乐营销的头部阵地。

用户层面，今日头条日均消费影视娱乐内容的用户达 4800 万，他们活跃在新闻、美食、三农、体育等 100

多个圈层领域，为今日头条的破圈层营销打造了良好基础。

创作者层面，今日头条汇集 40 万 + 影视娱乐创作者，他们利用图文、视频、问答、微头条、小程序等各种工

具进行内容生产，助力话题发酵。

关键词：跨圈层营销

多领域 KOL 跨界传播，触达各圈层潜力受众

突破圈层界限、覆盖最广泛用户群是营销的核心目的。今日头条拥有海量的用户和庞大的创作者群体，每一个

用户和创作者都有自己独特的标签，形成不同的圈层群体。

不同垂类创作者从自身角度出发、为娱乐内容“发声”。科技、娱乐、情感等垂类 KOL 生产的优质内容直接

传递给该领域圈层用户。

不同圈层的人群汇聚起来，实现娱乐内容的跨界传播。

4800 + 146.5% 164.1%

158.3%
206.7% 295.5%
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关键词：平台联动营销

头条系全平台联动，助力内容裂变实现倍速营销

今日头条与抖音短视频、西瓜视频等平台进行更好的深度合作，实现多平台联动，达到“1+1>2”的营销效果。

根据营销物料适配恰当的投放渠道，优质图文资讯内容借由今日头条进行分发，创意短视频则通过抖音短视频、

西瓜视频进行辐射。

汇聚多平台流量、创新营销形式，快速实现营销热度的倍数级裂变。

娱乐营销标杆案例

总曝光量超 200 亿，花式宣发助春节档票房破新高

2019 春节档大片云集，市场竞争激烈，总票房也再度刷新影史纪录。

春节档上映的影片中，今日头条与《流浪地球》《疯狂的外星人》《新喜剧之王》《小猪佩奇》等 7 部影片

达成了深度合作。

从“内容发起”到“内容发酵”再到“内容传播 "，今日头条为电影宣发提供一站式服务。首先，今日头条会

根据类型、上映档期、主创团队等影片属性特征，并结合平台自身的用户属性和创作者生态，通过数据分析、

独家策划为影片量身定制宣发方案，从主创入驻、互动问答、微访谈、主题征文、视频挑战赛等线上互动，搭

配特色观影团、头条盛典等线下活动曝光，全网、全平台联动实现娱乐内容的破圈传播。

“小猪佩奇 凭孩子入场”，妈妈观影团提前告诉你“啥是佩奇”；《疯狂的外星人》独家策划春节抢红包活动，

红包的诱惑为影片集聚最广泛的用户群体；《流浪地球》的 # 中国式亲情 # 话题引发热议，各领域 KOL 争先

“发声”，为自家的“圈儿粉”真心安利；《新喜剧之王》创意策划“我养你啊”互动小视频，“星爷”的经

典回忆杀之外也打开了用户“自创自嗨”的大门；其他还有微访谈、征文、问答、直播等多营销方式整合。

最终春节档电影头条总曝光流量超 200 亿，助力春节档票房破 92 亿，成绩喜人。
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61%

15%

7%
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7%

15%

45%

今日头条娱乐头条号影响力榜

01 02 03
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今日头条娱乐头条号商业价值榜

01 02 03
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今日头条是字节跳动旗下的核心产品，是国内通用信息平台，致力于连接人与信息，让优质丰富的信息得到高效精准

的分发，促使信息创造价值。

目前拥有推荐引擎、搜索引擎、关注订阅和内容运营等多种分发方式，囊括图文、视频、问答、微头条、专栏、小说、直播、

音频和小程序等多种内容体裁，并涵盖娱乐、科技、体育、健康、美食、教育、三农、国风等超过 100 个内容领域。

巨量引擎是字节跳动旗下的营销服务品牌。巨量算数依托巨量引擎的庞大数据基础，并致力于用数据、洞察和量化指

标构建更强大的营销策略，提供权威的用户、行业、媒体、内容和广告洞察，强化数据服务能力，用数据驱动营销价

值，提升商业影响力。

未经允许，不得对本报告进行修改和加工。如有转载或引用，需及时与我们联系并注明出处。

邮箱：addata@bytedance.com

地址：北京市海淀区北三环西路 43 号中航广场 1 号楼

* 统计时间及范围：没有特殊说明的情况下，数据统计周期为 2019 年 1 月 1 日至 2019 年 12 月 31 日。

* 数据来源：国家统计局、国家广播电视总局、国家电影局、CNNIC、巨量算数、艺恩数据及公开资料整理。

* 头条综合热度：由文章量、阅读量、点赞、评论、转发等多维度加权生成。 

* 头条电影明星综合热度榜：通过明星及其参演的本年度上映影片的综合热度指数得出。

* 头条剧集明星综合热度榜：通过明星及其参演的本年度开播剧集的综合热度指数得出。

* 头条综艺明星综合热度榜：通过明星及其参演的本年度开播综艺的综合热度指数得出。

* 娱乐头条号影响力指数：通过创作者在端内的粉丝数、活跃度、传播影响力等维度综合计算。 

* 娱乐头条号商业价值：通过头条号的商业价值、品牌主合作等维度综合计算。

* 艺恩播映指数：反映某一部影视内容播映后的综合价值，由媒体热度、用户热度、好评度和观看度等数据通

过算法加权得出。 

* 电影：统计范围为首次上映日期在当年度的院线电影。

* 电影票房：指影片在全国大陆院线上映取得的综合票房成绩，含网络售票服务费。

* 电影口碑：指观众对于影片的喜爱程度，根据影片上映第 7 天的猫眼、淘票票、豆瓣评分综合计算得出。

* 剧集：统计范围为当年度首次开播的内地国产剧集，包括电视剧和网络剧。

* 电视剧：指首次在电视台播出的内地国产剧集。

* 网络剧：指首次在网络渠道播出的内地国产剧集，包括先网后台剧和纯网络剧。

* 现实题材剧：指无超现实元素、非偶像剧的，年代背景为 1949 年以来、反映现当代人们生活的各类剧集。

* IP 改编剧：指在有一定粉丝数量的原创小说、游戏、动漫等基础上创作改编而成的剧集。

* 五大卫视：指湖南卫视、北京卫视、东方卫视、江苏卫视、浙江卫视。

* 五大视频平台：指优酷、爱奇艺、腾讯视频、芒果 TV、搜狐视频。

* 综艺：统计范围为当年度首次开播的内地国产季播综艺，包括卫视季播电视综艺和视频平台季播网络综艺，

不含资讯、晚会、衍生类节目。

* 卫视季播电视综艺：指卫视上星频道播出的内地综艺节目，不包含央视各频道播出的综艺节目。

* 视频平台季播综艺：指各大主流视频网站播出的内地网络综艺节目，统计平台包含五大视频平台等。

* 微综艺：指节目时长在 5-40 分钟之间、非电视台播出的内地网络综艺节目，统计平台包含今日头条、西瓜

视频、酷燃视频和五大视频平台等。

联合出品：
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