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双十一战报出炉
天猫京东未披露最终GMV
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双11“混战”
没有永恒的对手 只有永恒的利益m360深洞察

扫一扫获取
更多新情报

第14个双11，尽管受到疫情反复和内外部形势影响，大促不确定性继续

加大，各大平台依然在想方设法做出创新，为每年的双11加点“新佐料”。

正如在天猫双11启动会上，阿里国内数字商业板块总裁戴珊表示，今年的

投入是前所未有的，而且未来还将持续。京东零售平台业务中心负责人林

琛也在双11启动会上表示，今年全链路服务投入将同比增超50%。

兴趣电商阵营，则首次在年度大促中做起了货架电商的生意。今年，商城

将成为抖音、快手双11大促的主要成交阵地。不管是在双11的前期预热

上，还是在针对消费者推出的优惠上，抖音和快手都在把政策和扶持向商

城倾斜。

面对双11这个年度最重要的生意节点，平台们也开始“放下芥蒂”，摒弃

前嫌，纵横捭阖，把利益最大化放在首位。

在大促关键节点，阿里、京东、快手、小红书、B站等展开合纵连横，一

场新老电商平台间的混战启幕。



阿里巴巴明确主战场
大流通 大物流 大计算

BBAT动态

阿里巴巴董事会主席兼首席执行官张勇代表中国互联网企业在全体会议上

发表演讲。张勇表示：“阿里巴巴会始终扎根实体经济。”

“扎根实体经济”，这是张勇对阿里业务新定调，也是他对公司云计算战

略的再确认。他在演讲中给出了“大流通——大物流——大计算”的分析

框架，对外界理解阿里这家公司、洞察中国数字经济的未来走向很有帮助。

数实融合是阿里的业务主场，阿里23年的发展就是一部数实融合的历史。

1、商业板块属于大流通业务，连接供给侧商家与需求侧海量消费者。

2、“供”“销”必然一体，大流通催生大物流。

3、把“数据”作为关键要素用足用好，就有了对大计算的海量需求。

m360前瞻看点

扫一扫获取
更多新情报



马斯克接手推特后续
用户增长创历史新高

自马斯克接管推特以来，已经大刀阔斧地实施了诸多“大动作”：大规模

裁员、计划削减基础设施费用、计划改革内容审核……无论哪一项都引发

外界大量关注。

根据一份推特内部文件显示，马斯克接管推特后的一周内，推特上的的可

货币化日活用户(mDAU)增长速度加快至20%以上，达到历史新高。

而推特最大的市场——美国的用户增长速度甚至更快。这些数据意味着，

在马斯克的执掌下，推特还没有出现大规模用户流失的情况。

行业大事件

1、自马斯克接手推特以来，众多企业却纷纷叫停了在推特上的广告投放。

2、广告投放平台的稳定是他们投放广告时必须考虑的问题。

3、推特可能会成为充斥着假消息和仇恨言论的平台，可能影响企业形象。

m360前瞻看点

扫一扫获取
更多新情报



巨量引擎「种收平衡」
驱动品牌长效增长

大流量时代已去，品牌延续粗放的营销打法，势必会感受到增长的寒意：

忽略日常蓄水种草，在用户抛弃让利促销的当下，发现大促“临门一脚”

失灵了；欠缺品牌建设意识猛做效果，在用户消费决策谨慎的当下，难以

找到产品销路；疲于精细化的人群经营，在流量红利见顶的当下，难以找

到“下一个用户”。

变局之中，消费品牌的破局点在哪里？为了解决行业共性问题，找到品牌

长期增量，巨量引擎联动埃森哲发布「消费品行业平衡增长解决方案」，

帮助品牌做好以品牌建设为核心的种收平衡，实现兼顾规模、效率、质量

的经营。

1、在大流量时代已去的当下，轻品牌重效果会带来很多问题。

2、种收平衡之术，确定性地“种”、有目标地“收”。

3、A3人群是联结前后链路的枢纽，进行科学的A3人群运营。

m360前瞻看点

数字营销

扫一扫获取
更多新情报



百度李彦宏
AI作画 将会像拍照一样简单

百度CEO李彦宏出席2022联想创新科技大会时表示，随着技术的突破，

利用AI作画、创作视频、甚至构建虚拟世界，可能会变得像手机拍照一样

简单。

AIGC将创造出有独特价值和独立视角的内容，与此同时，成本大幅下降，

效率大幅提升。

在“文心·一格”输入关键词就能智能生成多风格艺术画作，AI数字人度

晓晓已具备了很强的理解和生成能力，在AI写歌、AI剪辑等领域频频出圈。

种种技术进展都表明，AI技术的创新发展不是空中楼阁。

人物观点

1、无论是在技术层面还是在商业应用层面，人工智能都有了巨大的进展。

2、在 “文心一格”上输入几个关键词，分分钟就可以生成数十幅画作。

3、“要卷就卷创新”，因为“发展的本质是增长，增长由创新驱动”。

m360前瞻看点

扫一扫获取
更多新情报



双十一战报出炉
天猫、京东并未披露最终交易数据

2022年双十一正式收官，各大平台、品牌亦先后发布双十一战报。值得

注意的是，天猫、京东等平台均未公布2022年双十一最终交易数据。

天猫表示，今年天猫双11稳中向好，交易规模与去年持平。京东方面则宣

布，截至11月11日晚23:59，2022年“京东11.11全球热爱季”超越行

业增速，创造了新的纪录，零售购物用户数也再创佳绩。

总体而言，今年双十一在稳中向好的同时，一定程度上释放出消费市场活

力复苏、消费结构转型升级的新趋势。从部分细分类别来看，依然实现了

一定的同比增速。

1、近年来，关于GMV的比拼战逐渐淡化。

2、去GMV或是平台无奈之举。

3、商家和平台诉求更多是追求有质量的增长，也就是盈利性更好的增长。

m360前瞻看点

数据看板

扫一扫获取
更多新情报



苹果将采用更简单「Siri」
触发语音助手，取代「Hey Siri」

Gurman 在最新的 Power On 通讯中说，苹果正在研究一种方法，让 

Siri 能够理解短语和命令，而不需要使用“Hey Siri”触发短语，可以只

说“Siri”。Gurman 说，这一变化预计将在 2023 年某个时候或 2024 

年推出。

“苹果公司正在进行一项举措，放弃“Hey 触发短语”，这样，用户只需

要说“Siri”—— 连同命令一起。虽然这可能看起来是小变化，但实现这

一转换是技术挑战，需要大量的人工智能训练和基础工程工作。”

全球视野

1、两个词“Hey Siri”，会增加系统正确接收信号的可能性。

2、苹果正在努力将 Siri 进一步整合到第三方服务和应用程序中。

3、语音AI技术成熟的今天，让手机脱离用户双手，实现许多智能化的功能。

m360前瞻看点

扫一扫获取
更多新情报



国家网信办
对互联网企业秉持促进发展与监管规范并行 政策风向

扫码查看
内容全文

《携手构建网络空间命运共同体》白皮书有关情况举行新闻发布会。国家

网信办对互联网平台企业，总体上秉持着促进发展与监管规范并行、政策

引导和依法管理并举、社会效益和经济效益并重的理念，为互联网平台企

业发展营造良好环境。

鼓励和支持互联网平台企业健康规范持续发展，是国家网信办的重要职责。

对互联网平台企业的行为依法依规开展日常监管，如果互联网上出现了突

出乱象，国家网信办也会开展“清朗”专项治理行动。对互联网平台企业，

总体上秉持着促进发展与监管规范并行、政策引导和依法管理并举、社会

效益和经济效益并重的理念，为互联网平台企业发展营造良好环境。

1、数字资源共建共享、数字经济活力迸发

2、数字治理精准高效、数字文化繁荣发展

3、数字安全保障有力、数字合作互利共赢

m360前瞻看点



科技互联网 趋势前瞻

双11混战 只有永恒利益
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秉持促进发展与监管规范并行



扫码进入
m360小程序

扫码关注
m360服务号

欢迎成为我们m360前瞻会员及智库会员！

m360将成为每位用户的超级连接器、前瞻中心及智库

>>每周都会有在线创研讨会/共创会/研讨会给到会员

>>会员专刊：m360月刊、品牌双周报、科技互联网双周报等

>>营销增长指南：营销指南针、营销最佳实践、新客拓展、增长罗盘等

>>会员专享报告：社会化商业报告、CMO报告、元宇宙报告等

>>还可以参与我们的线下共研会，会员年会、m360大会等

加入会员 增长快人一步

加入m360会员，进一步洞察全媒体全营销趋势风向

敏捷把握市场脉动，让营销决策更敏捷、更科学！

>>第一时间了解行业内重大事件和热点新闻

>>最具专业度与前瞻性的媒体市场分析情报

>>深入观察广告主行业动态，透过现象解读本质

>>立体化聚焦代理商圈层，提供智力增援和决策支持

>>深度对话行业专家，向行业输出有料、有趣的专业思想



科 技 互 联 网 周 报
专业制胜 敏捷增长


